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사회복지 리더를 위한 성과중심 운영전략 
실무과정

‘사회복지시설 평가, 이제는 사회적 가치를 말하다’

2026. 5. 30.

최 중 석(서울지속가능경영연구원 원장)

komcg@daum.net, 010-4298-7995

  



1. 교육 프로그램

 가. 교육일시: 2026년 6월~12월중 평일 2일, 2회차 운영

 나. 교육시간: 13:30~17:30(4시간)/1일, 총 8시간

 다. 교육대상: 수원시 사회복지 시설, 단체, 기관 및 사회복지사

 라. 교육방법: 주제별 강의 및 사례, 실습 및 피드백

 마. 교육내용

 

회차 날�짜 사례연구 상세내용 비고

1
0/00
(0)

(1)� 사회적기업가정신과
� � � � 리더십

∙사회적기업가정신의�개념과�의의�∙사회적�가치�경영� 리더십�벤치마킹∙사회적�가치�혁신과�비즈니스�전략 이론�및�사례�강의

(2)� 논리모델�경영�도입
∙산출을�넘어�성과와�영향�창출� 경영∙논리모델�경영의�이점과�준비∙논리모델�경영�사례(마음샘공동체�모델) 이론�및�사례�강의

(3)� 사회적�가치혁신�실습
� � � � 및� 발표(과정의�가치)

∙주제:� 사회적�가치� 경영의�비용절감과
� � � � � � � 가치극대화�혁신�전략∙조별�실습�모델�선정∙조별�실습�및� 발표,� 피드백

실습�및�발표,� 피드백

2
0/00
(0)

(4)� 사회적�가치� 측정(1)
∙사회적�가치�측정의�개념과�역사∙사회적�가치�측정의�원칙과�절차∙사회적�가치�창출� 촉진� 프레임워크 이론�및�사례�강의

(5)� 사회적�가치� 측정(2)
∙사회적�가치�창출의�계량화�요구∙공공�보조금�사업의�비용편익�분석∙사회적투자수익율(SROI)� 측정� 방법 이론�및�방법�강의

(6)� 논리모델�경영�실습
� � � � 및� 발표(결과의�가치)

∙주제:� 논리모델�경영의�성과와�영향
� � � � � � � 범주� 및� 측정� 지표�전략�∙조별�실습�모델�선정∙조별�실습�및� 발표,� 피드백

실습�및�발표,� 피드백

 

  *일정과 내용은 협의 조정 가능

2. 소요비용

 가. 강사료: (                 )=       ; 초빙강사 강사료 지급 기준 확인

 나. 다과/음료: (   )명*2회*3,000원=

 다. 교재인쇄비: (   )명*10,000원= 

 라. 소계: 

 마. 간접비(교통비 및 회사이윤), 소계의 10%: 

 바. 부가세(소계+간접비)의 10%: 

 사. 합계(소계+간접비+부가세): 



3. 주임강사

 가. 최중석 원장

    -(주)서울지속가능경영연구원 원장

    -경영학 박사, 동국대학교 경영학과 겸임교수

    -강남대학교 산학협력단 부교수 역임

    -숭의여자대학교 경영과 조교수 역임

    -사회적경제학(2023, 좋은땅), 지속가능경영전략(2025, 두남) 저자

    -2026년 수원시사회복지협의회 ‘사회복지 리더를 위한 성과중심 운영전략 

     실무과정’ 강사

    -2026년 사회복지 정책토론회 ‘사회복지시설 성과중심 운영방향을 묻다’

     사례발표; 수원시사회복지협의회·마음샘정신재활센터 
     *프로필 첨부


